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DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ Ϯ 

,ĞĂůƚŚ ϰ 

/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� ϱ 

,ŽƵƐŝŶŐ ϲ 

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ�DĂƌŬĞƚ ϳ 

<ĞǇ�&ĂĐƚƐ͗ DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

�ƌĞĂ͗ �������KHFWDUHV 

WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ͗ �����SHUVRQV�SHU�KHFWDUH 

dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ ���������PDOHV������IHPDOHV� 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗ ������������ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗� 
�ǁĞůůŝŶŐƐ͗ 

��� 
��� 

�ŽŵŵƵŶĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŶŽ͘�ͬ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

��&RPPXQDO�(VWDEOLVKPHQWV 
��UHVLGHQWV�������RI�WRWDO�SRSXODWLRQ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
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�Ϯ 

Ϯ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

 7RWDO�3RSX�
ODWLRQ 

0RUHWRQ�6D\ 6KURSVKLUH :HVW�0LG�
ODQGV (QJODQG 

�ůů�ĂŐĞƐ ��� ����� ����� ����� ����� 

Ϭ�വ�ϰ �� ��� ��� ��� ��� 

ϱ�വ�ϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϭϬ�വ�ϭϰ �� ��� ��� ��� ��� 

ϭϱ�വ�ϭϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϮϬ�വ�Ϯϰ �� ��� ��� ��� ��� 

Ϯϱ�വ�Ϯϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϯϬ�വ�ϯϰ �� ��� ��� ��� ��� 

ϯϱ�വ�ϯϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϰϬ�വ�ϰϰ �� ���� ��� ��� ��� 

ϰϱ�വ�ϰϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϱϬ�വ�ϱϰ �� ��� ��� ��� ��� 

ϱϱ�വ�ϱϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϲϬ�വ�ϲϰ �� ���� ��� ��� ��� 

ϲϱ�വ�ϲϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϳϬ�വ�ϳϰ �� ��� ��� ��� ��� 

ϳϱ�വ�ϳϵ �� ��� ��� ��� ��� 

ϴϬ�വ�ϴϰ � ��� ��� ��� ��� 

ϴϱ�വ�ϴϵ � ��� ��� ��� ��� 

ϵϬ�WůƵƐ � ��� ��� ��� ��� 

��RI�7RWDO�3RSXODWLRQ 

dĂďůĞ͗�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐͿ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

· �ĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͗�ϲ͘Ϭй�;Ϯϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�Ϭ�ƚŽ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϱ͘ϭй�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů͕�ϲ͘ϯй�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ϲ͘ϯй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 
· ^ĐŚŽŽů�ĂŐĞ͗�ϭϰ͘ϰй�;ϳϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϱ�ƚŽ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϰ͘ϵй�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů͕�ϭϱ͘ϴй�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ϭϱ͘ϭй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 
· tŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞ͗�ϲϲ͘ϲй�;ϯϮϯ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ�

ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϱϵ͘ϯй�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů͕�ϲϭ͘Ϭй�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ϲϮ͘ϯй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ͗�ϭϯ͘Ϭй�;ϲϯ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�

ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬ͘ϳй�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů͕�ϭϲ͘ϵй�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ϭϲ͘ϯй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 
· KǀĞƌ�ϴϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͗�Ϭ͘ϴй�;ϰͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϴϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϳй�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů͕�Ϯ͘Ϯй�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
Ϯ͘Ϯй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 



�ϯ 

ϯ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

· dŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϮ�;Ϯ͘ϰϳйͿ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŽĂĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�͚�ƐŝĂŶ͛�;ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�͚KƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ͛Ϳ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂĚ�Ă�ŐǇƉƐǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϴ͘ 

 
· tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ϯϰ͘ϵй�;ϭϮϭ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�;ϳϯ͘ϰйͿ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ϭ͘ϲй�;ϴ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 
 
· dŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�Ăůů͘ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�Ăƌ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ 

· dŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;Ϯ͘ϲйͿ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�
ƚŽƚĂů�ϯϵϬ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 



�ϰ 

ϰ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

,ĞĂůƚŚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

'ĞŶĞƌĂů�,ĞĂůƚŚ 

dŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ͘��dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�Žƌ�ŐĂǀĞ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
· �ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ�ϱϭй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�͞sĞƌǇ�'ŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ͕͟�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ϰϲй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 
 
· Ϭ͘ϰй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�͞sĞƌǇ��ĂĚ�,ĞĂůƚŚ͘͟��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�;ϭйͿ 
 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�hŶƉĂŝĚ��ĂƌĞ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�͞ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ͖�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůů�ŚĞĂůƚŚͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͍�Kƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽůĚ�ĂŐĞ͍ 
 
· �ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ϵй�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϭ�ƚŽ�ϭϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϳй͘ 
 
· ϭй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϰϵ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϭй͘ 
 
· ϯй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�;ϮйͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�Θ�tĂůĞƐ�;ϮйͿ͘ 
 

>ŽŶŐ�dĞƌŵ�/ůůŶĞƐƐ�Žƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 

dŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�͞�ƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĂƐƚĞĚ͕�Žƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͍ 
 
· ϲй�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϴй͘ 
 
· dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƐ�ϲй͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϭϬй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 



�ϱ 

ϱ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

dŚĞ�>ŽǁĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂ�;>^K�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�
WĂƌŝƐŚ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞĐŝůĞ�ϰ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

�ĞĐŝůĞ�ϭ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�>^K�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŵŽƐƚ���
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

 
^ŽƵƌĐĞ͗�/D��ϮϬϭϱ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 
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�ϲ 

ϲ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

,ŽƵƐŝŶŐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴϵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘ 
· dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂĚ�ϰϴϱ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ϯ͕ϭϲϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘ 
· ϲϯ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�;ŽǁŶĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚͿ�ĞƋƵĂƟŶŐ�ƚŽ�ϯϯ͘ϯй�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ϯϭ͘ϮйͿ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�

ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Žƌ�ůŽĂŶ͘ 
· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϴ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ϮϬ͘ϭй�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƌĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ϵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ϰ͘ϴй�ŽĨ�Ăůů�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ�ǁŚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�͚KƚŚĞƌ͛͘ 
· ϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�Ϯ͘ϲй�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ϴ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ϰ͘ϮйͿ�ƌĞŶƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�

ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͚KƚŚĞƌ͛�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 
· /Ŷ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭϮ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϱϱ͘ϰй�ŽĨ�Ăůů�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ϳϱ�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�;ϯϳ͘ϭ�й͘Ϳ�EŽ�

ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 
· ϱ͘ϴй�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 
· Ϯϴ͘Ϭй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ϯϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŚĂďŝƟŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ϳ͘ 
· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳ�ůŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϯ͘ϳй�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 



�ϳ 

ϳ 

DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�WĂƌŝƐŚ 

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ�DĂƌŬĞƚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Θ�/ŶƐŝŐŚƚ�dĞĂŵ WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϬϬ͕��ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

· �ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ϯ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ-ϳϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϯ͘ϯй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

 
· Ϯ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϮϰͿ�ǁĞƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƉůƵƐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϱ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ϱϬ�ƚŽ�ϳϰ͘ 
 
· >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�–�Ϯϱ͘Ϭй�ŽĨ�Ăůů�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϯ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

>ĂďŽƵƌ�&ŽƌĐĞ 

· Ϯϴϭ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϳϰ�ĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ͘� 
 
· ϯϯ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůĞǀĞů�ϰ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ͘ϱй�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�Ϯϳ͘ϰй�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
 
· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϵϭ�ƉĞŽƉůĞ�–�Ăƚ�Ϯϯ͘Ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϲͿ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ͘ϱй͘ 
 
· ϰϬ͘ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ϭ-ϯ�;ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��������

ƚĞĐŚŶŝĐĂůͿ�ĂŶĚ�ϭϳ͘ϭй�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�;ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐͿ͘ 

dƌĂǀĞů�ƚŽ�tŽƌŬ�;�ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭͿ 

· Ϯϭ͘ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽƌĞƚŽŶ�^ĂǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ϭϰ͘Ϯй�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱ͘ϲй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 
 
· dŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ϰϴ͘ϱй͕�ǁŚŝůĞ�ϭ͘ϲй�ƵƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 
 

 ^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ 


